Neue Autoritat im
Klassenzimmer

Vortrag von Philip Streit bei der 3. Obersteirischen Konferenz Neue
Autoritat ,Neue Autoritat und Positivitat”
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Schule heute: Die Bedingungen

* No Job / No Future fiir unsere Jugend
e Eltern im Dilemma: Alles nur keine Zeit
 Wertekrise: ,Ich machs alleine”

* Leistungsdruck ohne Ende: Matura als
Allheilmittel

* Integration: Gestrandet in den Vorstadten

e Zunahme von schwierigem Verhalten und neuer
Formen der Gewalt




Schule heute: Die Dilemmata

e Padagogische Ohnmacht

* Keine Handhabe, keine Konsequenzen
* Lehrerlnnen als Sindenbdcke

* Hin und Her der Erziehungsstile
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Schule heute: Die Notwendigkeiten

Grundvoraussetzung: geordnete Rahmenbedingungen!
Lehrerinnen missen Verhaltensregeln vorgeben, sonst tun das die Schilerlnnen fir sie
Notwendig: Starkung der Lehrerlnnen

Wohlbefinden der Lehrerlnnen
= Wohlbefinden der Schulerlnnen

Starke und positive Lehrerinnen sind der Schlissel zum Erfolg der Schule

Phanomen: Sehnsucht nach der alten Autoritat

P i e -

A wWORDESTDU ) S S

(_ NICHT AucH NATURLICH, 2
[  ZUSTIMMEN? € UNBEDINGT!

. ;I AL s E U 'L’\’N—J/

Es braucht Neue Autoritat
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Neue Autoritat in der Schule

Positive zugewandte Starke und Souveranitat der
Lehrerln
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S GRUNDLAGEN NEUER AUTORITAT IN DER SCHULE
/. 5

Alte vs. Neue Autoritat
Furcht & Distanz Prasenz/ Beziehung
— Kontrolle Selbstkontrolle
Hierarchie Netzwerk (,, Wir®)
Strafen Eskalationsvorbeugung
Immunitat vor Kritik Transparenz

Dringlichkeit Beharrlichkeit



Praxis der neuen Autoritat in der

Schule

NEUE AUTORITAT

FE<{Zuna < zZN

ODF>S<TOIDZ0O
W|EDER

Owwni—wz
OUWN—WTITOZOwn

VWS- 0VWxr S—QAuxrn—I<Z0

DOZwoee n—:D—-NDZ0O

QN <L JIL<—-—0Z2

WERTSCHATZUNG




1. SAULE: PRASENZ

* Klare Entscheidung anwesend zu sein und die Bereitschaft,
gewaltlosen Widerstand gegen bestimmtes Verhalten zu
leisten

* Bipolar: Prasenz in meiner Rolle und als individuelle Person

e Zentrale Botschaft:
* Ich bin da!
* |ch bin dein ... und bleibe es!
* Ich werde nicht nachgeben!
* Ich kampfe um dich, nicht gegen dich!




4 Formen der Prasenz in der Schule

Korperliche Prasenz

Emotional-moralische Prasenz

Prasenz im Verhalten

Zwischenmenschliche Prasenz

- Ergdnzen und starken sich gegenseitig




5 Kennzeichen padagogischer Prasenz

Verzicht auf Vorschriften

Verzicht auf Beschuldigungen

Gewaltfreiheit (physisch, psychisch)
Sensibilitat fur die Wirde des Kindes

Vermittlung von Kraft




,Man kann das Pferd zum Wasser fiihren,
man kann es nicht zum Trinken zwingen.
Trinken ist seine Sache.

Aber selbst wenn das Pferd durstig ist,
kann es nicht trinken,
solange Sie es nicht zum Wasser flihren.
Das Hinfiihren ist Ihre Sache.”

Gregory Bateson
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2. SAULE:
ESKALATIONSVORBEUGUNG

Haltung:

* Ich kann dich nicht verandern/kontrollieren
* Ich will & kann dich nicht besiegen!

* Aber ich/wir werden etwas verandern
(Selbstkontrolle)

Wir tun das, weil es unsere Pflicht ist!
Wir haben keine Wahl!
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Haltung

Ich lasse mich nicht hineinziehen (Selbstverankerung)
Ich schmiede das Eisen, wenn es kalt ist!
Ich darf Fehler machen — Korrektur spater moglich!

Ich muss nur beharren, muss die Schtlerln nicht
besiegen
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Verzogerte Reaktion

* Der Teufelskreis beginnt mit gegenseitigen
Beschuldigungen

* Sich nicht hineinziehen lassen, den Provokationen
widerstehen

e ,Predigen®, Erklaren, Drohen, Debattieren einstellen

e Reaktionen aufschieben und sich Zeit nehmen diese zu
planen, im Zweifelsfall Schweigen bevorzugen

* Unterstltzer hinzuziehen, Transparenz

Verzégerte Reaktion ist lern- und lehrbar

- Lesezeichen
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WIR — Kommunikation

e Esist eine Angelegenheit in der Rolle als LEHRERIN
 ,lch bin eine Reprasentatin/Vertreterln der Schule

» ,WIR (hier) akzeptieren dieses Verhalten nicht, Dich sehr
wohl“ (,, Wir“-Sprache)

=» Starke durch Abgrenzung
=» Pflicht als Lehrerln zu handeln
=» Deeskalation




voller ldioten zu liberleben

Beherrschung
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3. Saule:
Unterstutzungssysteme

* Neue Autoritat entsteht aus Netzwerken
durch:
* Aufbrechen der Geheimhaltung
e ,Wir“Haltung, ,Wir“-Sprache

* Moralische Unterstutzung (Entwicklung
gemeinsamer Starke moglich)

 Wenn Schulerlnnen wissen, dass Sie

Unterstutzerlnnen haben, ist eine
Verringerung des auffalligen Verhaltens sehr
wahrscheinlich!
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Mogliche UnterstUtzerinnen

Eltern / Lehrerlnnen untereinander
Eltern — Lehrerlnnen
Eltern / Lehrerlnnen — andere Institutionen

Eltern / Lehrerlnnen — Schilerlnnen

Unterstitzerinnen mit guter Beziehung zur Schulerln
haben groRRe Wirkung!




Funktionen von UnterstUtzerinnen
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e Schutzfunktion
* Vermittler-/Mediatorfunktion
e Beaufsichtigungsfunktion
* Begleitfunktion
e Zeugenfunktion




Ziele von UnterstUtzungskreisen
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Autoritat aufbauen und starken

Machtkampfe vermeiden und eskalationsvorbeugend
handeln

Vermogen Aufsicht zu fuhren wird verstarkt

Verpflichtung zur Selbstkontrolle wird erhoht

Lehrerlnnen alleine vor der Klasse = Isolation!

Lehrerin = Reprasentantin der Schule! Deeskalation




Unterstltzerkreise in der Schule
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* Innerster Kreis: Lehrerln & Direktor
2. Kreis: Lehrerlnnen gegenseitig (2—-3)
3. Kreis: LehrerIln und Eltern (Transparenz)

e 4, Kreis: Unterstltzung durch
Schilerinnen

* 5. Kreis: Bundnis Schule & Trager des
gesellschaftlichen Umfeldes (JA, Polizei, ...)

- Leitgremium zur Unterstiitzung
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Das Leitgremium

Zusammensetzung: 4—6 Personen

* Direktorln & Stellvertreterin

* Prasenzmentorin

* Beratungslehrerln

* Reprasentantin der Lehrerlnnen
* Reprasentantin der Eltern

* Schulpsychologie




OZ2CN—-C:—Hn oM —Z2C

Das Leitgremium
Aufgaben

* Veranderungsprozess an der Schule planen und
anleiten

* Wesentliche Grenzen festlegen, auf die sich die
Schule konzentrieren mochte

e Beschreiben, wie Aufsicht und MalRnahmen der
Neuen Autoritat umgesetzt werden konnen

* Bundnisse zwischen Lehrerinnen, Eltern,
Elternvertretung und verschiedenen
Funktionstragern foérdern



Lehrerlnnen und Eltern gehoren
in ein Boot!
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* Kontakt bereits zu Schulbeginn
* Auch bei positiven Anlassen
e Telefonliste (immer dabeil)

* Keine gegenseitige Kritik!




4. Saule
Interventionen

Sich nicht hineinziehen lassen (Deeskalation)

Aufschub: Das Eisen schmieden, wenn es kalt ist!
Ankundigung (schriftlich)

Dienstleistungsverweigerung

Telefonrunde

Unterstitzerinnenkreis

Sit-In
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Uberblick Interventionen

Nachgehen und Aufsuchen
Offentlichkeit herstellen

Verlangerter Sitzstreik

Wiedergutmachung

Parallel:

* Gesten/Handlungen der Wertschatzung und der
Verséhnung
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* Beziehung aktiv gestalten



* Symbolisiert Wendepunkt fiir die ganze Familie/Schule

* Es geht um Verhaltensweisen, die man so nicht mehr langer
akzeptieren kann (Widerstand!)

* Fokussierung auf 1-2 Verhaltensweisen
e ,Objektive Beschreibung”

* Zusammenarbeit der Eltern (Verwandte, Freunde) und
Lehrerinnen

* Dem Kind die Absicht, gewaltlosen Widerstand zu leisten,
auf klare Weise mitteilen

 Hinweis auf Einbezug der Offentlichkeit und Bitten um Hilfe
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Ankundigung — Beispielbrief

Liebe(r) XY!

Wir sind deine Lehrerinnen. Wir schatzen dich als Mitglied
unserer Schule. Uns macht jedoch Sorgen, dass du die Schule
schwanzt und oft aggressiv gegenltiber Mitschulerlnnen und
Lehrerinnen bist. Wir haben beschlossen, dagegen
Widerstand zu leisten. Wir werden uns deinem

Verhalten widersetzen und uns Hilfe holen, damit wir

unseren Job gut machen werden.
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Deine Lehrerlnnen



Sit-In in der Schule

e Eltern und Lehrerinnen dricken
gemeinsam ihren Widerstand aus

e Ziele:
* Konzentrierte, vereinte Prasenz zeigen
* Netzwerk der Prasenz starken
* Beharrlichen Widerstand leisten

* Botschaft vermitteln, dass man bereit ist die
Schilerln bei der Bewaltigung des Problems

ZU unterstutzen
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Sit-in in der Schule: Ablauf

e Kontakt zu den Eltern am selben Tag und
Terminvereinbarung

 Mind. 3 Personen (z.B.: 2 Lehrerinnen & 1
Elternteil)

* Sitzordnung im Kreis

* Problemschilderung (jeder erhalt das
Wort)

* Positives erfragen & Resiimee
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 Bitte um Losungsvorschlag

* 15 Minuten Schweigen



IF YOU

CHANGE
NOTHING

NOTHING

WILL

CHANGE




Versohnungsgesten sind das Tor zur Beziehung

e Respekt und Wertschatzung ausdricken (schriftlich,
mundlich), Falle ,,Paradoxes Loben”

e Das Positive Heft
* Five Magic Minutes

e Zuwendungen (z.B. Lieblingsessen) = Kind
entscheidet, ob es sie annehmen will
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e Gemeinsame Aktivitaten durchfiihren

* Bedauern Uber eigene unangemessene Reaktionen
ausdrucken

e Auf Zurlickweisung vorbereitet sein — Gesten wirken

trotzdem -




6. SAULE:
WIEDERGUTMACHUNG

,Wo Schaden ist, muss es Entschadigung geben!“
* Wiedergutmachung ist ,gemeinsamer Prozess”
* Bestrafung ist ein ,,einsamer Prozess”

* Hilfe beim Finden und Ausfihren von
Wiedergutmachungen
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* Ehrgefihl und Wiirde berticksichtigen

e Du musst nicht sofort entscheiden

* Wir machen gerne Vorschlage und wir helfen
* Evtl. Unterstltzer anbieten
* Evtl. einseitig entschadigen (Eltern)

* Transparenz
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Die Offentlichkeit ist der Feind des Symptoms

Transparenz der Haltung der Eltern hinsichtlich: ,Wir“-
Haltung, Gewaltfreiheit, Regeln usw. = Berechenbarkeit

Umfeld GUber MalRnahmen informieren
- Beharrlichkeit

Veroffentlichung aller Vorfalle (ohne Namen), Hinweis
offentlich gegen Gewalt vorzugehen, Behandlung

Anonymisierte Veroffentlichung von Malinahmen gegen
problematisches Verhalten

— Sicherheit, Vertrauen

Veroffentlichung auf Homepage, Schwarzem Brett,
Schulzeitung, durch Schulkonferenzen etc...
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Effekte der Transparenz

Zeigt, dass Schule konstruktiven Kampf gegen
Gewalt fuhren will

Pravention

Erhohte Bereitschaft von Schilerinnen Vorfalle zu
melden

Drohungen an die Offentlichkeit gehen zu wollen
nicht moglich

Glaubwirdigkeit wird gestarkt

Zustimmung/Mithilfe, moralische Unterstiitzung



NA in der Schule Effekte

Die Drittel Positionierung ...

... von der Krisenintervention ...
... zur Haltung ...

... Jahrlich am Anfang ...

... 2 Treffen pro Jahr




Wie kommt Neue Autoritat an die
Schule?

Erste Schritte
* Vortrage Elternabende
* EinfUhrung bei Klassenkonferenzen

* Interne Fortbildung oder SCHILFS

* Leitgremium etablieren

* Prasenzmentorin

» Unterstitzerkreise von Lehrerinnen

* Sukzessive Hinzunahme von anderen Unterstitzern und
Gremien

Wir machen das mit Ihnen!
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Kontakt

DR. PHILIP STREIT

Institut fur Kind, Jugend und Familie
Walter-Goldschmidt-Gasse 25

8042 Graz

Tel.: 0316/774344

Fax: 0316/763919

dpst@ikijf.at

Links:

www.akjf.at

www.ikijf.at

www.jugendkultgewalt.at

www.seligmaneurope.com

Institut fir Kind ©
Jugend und Familie

IPPM
Institut fur Positive Psychologie und
Mental Coaching
Walter-Goldschmidt-Gasse 25
8042 Graz
Tel.: 0699/10142463 ippm@ippm.at
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Prasenz

,Wir sind da und bereit zur konstruktiven Auseinandersetzung.”



Deeskalation

,Erfolgreiche Kommunikation ist wenn alle erhobenen Hauptes das
Gesprdch verlassen.”



Unterstutzung

,Der Mut entsteht nicht in der Seele des einzelnen, sondern im
Zusammenschluss der Gruppenmitglieder.”



Gewaltloser Widerstand

,Wir wehren uns nicht um dich zu demdiitigen, sondern das ist unsere
Pflicht.”



Beziehungsgesten

,Die positive Beziehung zu dir wird immer bleiben.”



Wiedergutmachung

,Mach etwas fiir die Gemeinschaft um den entstandenen Schaden
wiedergut zu machen! Wir unterstiitzen dich dabei.”



Transparenz

,Die Offentlichkeit ist der Feind des Symptoms.





